
ــه در آن  کـ ــت  ــ ــه‌ای اس ــ ــرص ــ ، ع ــر ــاضـ  عــصــر حـ
ــوش مصنوعی،  ــژه ه ــه‌وی ، ب فــنــاوری‌هــای نــوظــهــور
کشند.  به چالش می‌ را  و فرهنگ  دانــش  معادلات 
که  حوزه علمیه در این میان، نه یک ناظر منفعل، 
درک  که  بازیگری  باشد؛  راهبردی  بازیگر  یک  باید 
عرصه،  این  در  عقب‌ماندگی  یا  پیــش‌روی  کند  می‌

سرنوشت گفتمان دینی را رقم خواهد زد.
هوش مصنوعی فرصتی استثنایی است که می‌تواند 
افق‌های تازه‌ای را پیش روی حوزه علمیه بگشاید؛ 
از درک عمیق‌تر متون دینی تا آموزش نوین طلاب 
و گسترش پیام دین در سطح جهانی. این فناوری 
ظرفیت‌های بی‌بدیلی دارد؛ اما تحقق این آرمان‌ها، 
به  ایستا  و  سنتی  ــکــردهــای  روی از  ــذار  گـ مستلزم 

رویکردهای پویا و راهبردی است.
فناورانه،  تــحــولات  از  غفلت  کــه  داده  نشان  تــاریــخ 
هزینه‌های سنگینی به دنبال دارد. تجربه تلخ انفعال 
آموختنی  درس  مجازی  فضای  با  ــارویی  ــ روی در  ما 
که هشدارهای به‌موقع رهبری در سال  آنجا  است؛ 
رخنه  نتیجه،  و  نشد  گرفته  جــدی  چــنــدان   ۱۳۸۶
فرهنگی و معرفتی در میان نسل جوان بود. امروز هم 
هشدارهای امام خامنه‌ای دربــاره هوش مصنوعی، 

زنگ خطری است که باید با تمام وجود شنید. 

هوش مصنوعی وهوش مصنوعی و
آخریــن فــرصــت حـــوزه علـمیهآخریــن فــرصــت حـــوزه علـمیه

حوزه علمیه و قلمروی هــــــشــــــدارهــــــای خـــــطیـــــر هــــــــوش مـــصـــنـــوعـــی
جدید؛ هوش مصنوعی

ــــک شــتــاب  ــا ی ــ ــی ب ــوع ــن ــص ــوش م ــ  امـــــــروز هـ
ــی‌رود[؛ یعنی انسان  ــ ــش م حیــرت‌دهــنــده‌ای ]پی
متحیّّر میشود از شتابی که این فنّّاوری عجیب در 
کرده و دارد. دستگاه‌های مختلف ما از  دنیا پیدا 
را  ما  ایــن  امّّــا  کنند،  هــوش مصنوعی استفاده می‌
مصنوعی،  ــوش  هـ مــســئــلــه‌ی  در  نــدهــد.  فــریــب 
بهره‌بردار بودن امتیاز نیست؛ این فنّّاوری لایه‌های 
که باید بر آن لایه‌ها مسلّّط شد؛ آن  عمیقی دارد 
گـــر شما نتوانید  ا ــت.  ــران اسـ ــگ ــا دســـت دی ــه‌ه لای
لایـــه‌هـــای عــمیــق و مــتــنــوّّع ایـــن فـــنّّـــاوری هــوش 
کنید، فردا اینها یک ایستگاهی  مصنوعی را تأمین 
بـــرای هوش  اتــمــی درســـت میکنند  آژانـــس  مثل 
فراهم  را  مــقــدّّمــاتــش  دارنـــد  الان  کــه  ــ  مصنوعی 
گر چنانچه به آن ایستگاه رسیدید،  که ا میکنند ــ 
از هوش  کــه در فلان بخش  بــگیــریــد  اجـــازه  بــایــد 
مصنوعی استفاده کنید، در فلان بخشِِ دیگر حق 
کــنیــد! خــودتــان باید بــرسیــد به  نــداریــد استفاده 
فنّّاوری‌های عمیق و ژرف این مسئله‌ و لایه‌های 
زیرساختی هوش مصنوعی را باید در کشور دنبال 

کنید. ۱۴۰۳/۰۶/۰۶

است.  مهم  فقه  و  نوین  فناوری‌های  بحث   
کز دیگر اقدامات و  مرکز تحقیقات کامپیوتری و مرا
که به جامعه هدف  نرم افزارهای جدیدی است 
ــن اقــدامــات  ــد و همه ای ــ طــراحــی و ارائـــه داده‌انـ
محترم و قابل تقدیر است. اما آنچه که پیش روی 
مــا اســت هــوش مصنوعی و فقه اســت. در حال 
دانشگاهیان  و  حوزویان  از  نفر   ۱۰۰ قریب  حاضر 
تحصیل کرده در سطح کارشناسی ارشد یا دکتری 
کلان هوش مصنوعی زیر نظر بنده  در یک پروژه 
که این  بصورت شخصی در حال فعالیت هستند 

یک قلمرو جدیدی است.
موضوع  به  دانشگاهی  و  ــوزوی  ح کز  مرا از  برخی 
که در برخی از این  کرده اند  هوش مصنوعی ورود 
دیگر  برخی  در  و  انــد  رفته  پیــش  خــوب  محورها 
کار  ضعیف عمل شده است و همه این ها نیاز به 
از این مرکز هم انتظار می رود با توجه به  اســت. 
موضوعات فقهی حقوقی که با آن سر و کار دارند با 

جدیت بیشتری کار شود. 

کنم یکی از مسائلی که مورد تکیه  من پیشنهاد می‌
واقــع می‌شود، مسئله‌ی هوش  و تعمیق  توجّّه  و 
آینده‌ی دنیا نقش  که در اداره‌ی  مصنوعی باشد 
خواهد داشت... باید کاری کنیم که حدّّاقل به ده 

کشور اوّّل دنیا در این مسئله برسیم. ۱۴۰۰/۰۸/۲۶
ایــن دانشهای  زمیــنــه‌ی  در  امـــروز  کــه  ملّّتی  هــر 
آن  سرنوشت  سرنوشتش،  بیفتد،  عقب  جدید... 
آغــاز انــقلاب صنعتی عقب  که در  ملّّتهایی اســت 
شد  استعمارزدگی،  شد  سرنوشتشان  و  افتادند 
زیــر دســت بـــودن، شــد فــقیــر مــانــدن، شــد ذلیــل 
گر ما امروز در زمینه‌ی علوم و فنّّاوری‌های  شدن. ا
یک  چنانچه  گــر  ا نکنیم  جــدّّی  حرکت  شناختی 
کنیم و خوابمان ببرد، بسرعت سقوط  ذرّّه غفلت 
کرد... هم شما دانشمندان و محقّّقین و  خواهیم 
پژوهشگران باید به این توجّّه کنید یعنی شما دیگر 
کشور و  شب و روز نباید بشناسید، هم مسئولین 

دولتی‌ها باید توجّّه کنند. ۱۳۹۷/۱۱/۰۳
علم خیلی مهم است: اََلعِِلمُُ سُُلطان؛ علم به معنای 
واقعی کلمه قدرت است. این شعرِِ معروفِِ »توانا بود 
هر که دانا بود« حرف درستی است. دانش برای یک 

کشور توانایی می‌آورد، اقتدار می‌آورد. ۱۴۰۰/۱۱/۲۸ 

امام خامنه‌ای؟دظ؟
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انـــقلاب هــوش مصنوعی، امـــروز چــون موج   
خــروشــانــی ادعـــا دارد همه عــرصــه‌هــای دانــشــی را 
درمی‌نوردد؛ حوزه علمیه نیز خود را از امواج طوفانی 
آن نمی‌تواند مصون بداند. با نگاهی واقع‌بینانه به 
کنونی باید بگوییم ما همچنان در آغاز  تلاش‌های 

راهی پرفراز و نشیب و ناملایم قرار داریم.
ــوزوی  نــهــادهــای مختلف ح ــت  اس کــی  خبرها حــا
هوش  بر  تسلط  سمت  به  فوق‌العاده  اشتیاقی  با 
است  این  واقعیت  اما  برداشته‌اند؛  خیز  مصنوعی 
که گرچه هرکدام نیت‌ها و انگیزه‌های خوبی دارند، 
اما به تنهایی همچون قایقی کوچک در اقیانوسی 
ســرســام‌آور  هزینه‌های  کــه  چــرا هستند؛  پــرتلاطــم 
سدی  همچون  مصنوعی،  هوش  زیرساخت‌های 

محکم پیش روی آنها قرار دارد.
که  بحران منابع مالی لازم برای رقم‌زدن پروژه‌ای 
تــوانــایی و ظــرفیــت پــاســخ‌دهــی بــه عموم جامعه 
برنامه‌ریزی  ــزوم  ل و  از یــک ســو،  بــاشــد،  را داشــتــه 
حوزوی  نهادهای  تمامی  هوشمندانه‌ی  و  دقیق 
از سوی دیگر باید دغدغه‌ی همگان را به سمت 
یک مطالبه‌ی جدی سوق دهد و آن، اینکه هیچ 
حوزوی  نهادهای  بین  هــم‌افــزایی  جز  نجاتی  راه 

وجود ندارد. 
کــارآمــد و هدفمند  مــبــادا بــه جــای آنکه بــه شکلی 
ــش رقــابــت با  کــنیــم، هــر نهاد حـــوزوی تلاش حرکت 
بیت‌المال  نه‌تنها  رویــکــرد،  ایــن  بــاشــد؟!!  دیــگــری 
را هــدر مــی‌دهــد، بلکه  ــوزوی  محدود نهادهای ح
کند.  فرصت‌های طلایی را نیز از دسترس خارج می‌
گر امروز گام‌های بلند و هماهنگ برنداریم و یکدیگر  ا
را در فرصت‌ها شریک نکنیم، فردا دیگر فرصتی برای 
جبران نداریم. پس زمان، در این میان، گرانبهاترین 

سرمایه است؛ حتی گرانبهاتر از بیت‌المال. 
گــرایی.  راه‌حــل روشــن اســت: همگرایی به جای وا
نهادهای حـــوزوی بــا ایــجــاد یــک ســرویــس مرکزی 
ــردازش هـــوش مــصــنــوعــی، داشــتــه‌هــای بــسیــار  ــ پـ
محدود خود را باید تجمیع کنند. تنها از این طریق 
ــوزه هــوش  ــ ــوان بــه مــرکــزی قــدرتــمــنــد در ح ــی‌تـ مـ
مصنوعی دست یافت که توان حضور در عرصه ملی 
را  جهانی  عرصه  در  بلندتر  افقی  در  ان‌شـــاءالله  و 

کند.  فراهم می‌

 سال گذشته در برخی خبرها اعلام شد: ایلان 
ماسک برای پیشبرد پروژه هوش مصنوعی ایکس 
کرده  گرافیک خریداری  کارت  )XAi( تعداد 10 هزار 
که او برای سال  است. اما خبر عجیب‌تر این است 
کارت  اقــدام به خرید 100 هــزار  جــاری می خواهد 

گرافیک دیگر داشته باشد!
گر  کــه داریـــم ا مــا بــا بضاعت زمــانــی و ســرمــایــه‌ای 
هوشمندی لازم را به خرج ندهیم در جهان پیش 

رو هضم خواهیم شد. 

 عرصه‌های هوش مصنوعی در حوزه علمیه 
ارتقای پژوهش‌های  می‌تواند تأثیرات شگرفی در 
ــش دقـــت در اســتــنــبــاط احــکــام و  ــزای اسلامــــی، اف
جامعه  فرهنگی  و  فکری  نیازهای  به  گویی  پاسخ‌
داشته باشد. در این زمینه، پیشنهادات می‌توان 

اهدافی بسیار مهم را دنبال کرد؛ از جمله:
آرای  و  روایـــــات  و  ــات  ــ آی مــوضــوعــی  اســتــنــبــاط   .1

اندیشمندان اسلامی
طبیعی  زبــان  ــردازش  پـ سیستم‌های  توسعه   -
)NLP( برای استخراج مفاهیم کلیدی از آیات 

و روایات. 
بتوانند  که  ایجاد مــدل‌هــای تحلیل محتوایی   -
ارتباط میــان متون اسلامــی و آرای مفسرین و 
اندیشمندان معاصر و قدیمی را شناسایی کنند.
از  اســتــفــاده  ــا  ب گـــزارش‌هـــای تحلیلی  ــولیــد  ت  -
داده‌های بزرگ )Big Data( که تمامی منابع را 

پوشش دهند.
2. ترجمه معارف اهل بیت؟عهم؟ 

بر  مبتنی  مصنوعی  هــوش  ابــزارهــای  طراحی   -
ترجمه ماشینی )Machine Translation( برای 
با  انتقال متون اسلامی به زبان‌های مختلف 

دقت بالا.
برای  عمیق  یــادگیــری  مــدل‌هــای  از  استفاده   -
و  تصویری  و  صــوتــی  ســخــنــرانــی‌هــای  تحلیل 

ترجمه آن‌ها به‌صورت چندزبانه.
متون  از  چندزبانه  داده  پــایــگــاه‌هــای  تــولیــد   -
ــاده پـــژوهـــشـــگـــران  ــفــ ــ ــت اسلامـــــــی بــــــرای اســ

بین‌المللی.

فرصت‌ها در گرو 
هم‌افزایی

100 هزار کارت گرافیک 
در خدمت ماسک!

عرصه‌های هوش مصنوعی برای حوزه علمیه

ضرورت شفافیت در هدف‌گذاری

آینده هوش مصنوعی در حوزه

ایــن راهــکــارهــا مــی‌تــوانــنــد با 
ــــش اسلامـــی  ــزایی دان ــم‌افــ هــ
ــه،  ــ ــت ــ ــرف ــــشــ پی فـــــــنـــــــاوری  و 
چـــشـــم‌انـــدازی نــویــن بـــرای 
حــــوزه عــلــمیــه در مــواجــهــه 
بــا چــالــش‌هــای عصر حاضر 

فراهم کنند.

نیــازهــای  مــهــم‌تــریــن  از  یکی 
ورود  در  علمیه  حــوزه  فعلی 
ــوش مصنوعی،  بــه عــرصــه ه
شـــفـــافیـــت اســـــت. مـــدیـــران 
اســـت  لازم  حــــــــوزه  ارشــــــــد 
ــــق و شــفــاف،  ــه‌صـــورت دقی بـ
ــا و  ــدازهـ ــم‌انـ ــشـ اهـــــــداف، چـ
ــا را  ــروژه‌ه بــرنــامــه‌هــای ایــن پ

تبیین کنند.

هادی مصری‌پور
طلبه مهندس )نام محفوظ(

استاد سطوح عالی )نام محفوظ(

3. تحلیل، تلخیص و تجمیع نظرات فقهی 
- ســاخــت مــوتــور جــســتــجــوی هــوشــمــنــد بــرای 
دستیابی سریع به آرای مراجع  تقلید قدیم و 

جدید.
برای  خودکار  تلخیص  الگوریتم‌های  طراحی   -

گردآوری و دسته‌بندی پاسخ‌های فقهی.
آنلاین  پلتفرم‌های فقهی  ارائه   -
و  آرا  تحلیل  و  مقایسه  بـــرای 
استخراج پاسخ‌های منسجم.

هوشمند  پــاســخــگــویی  و  رصـــد   .4
شبهات فضای مجازی

- توسعه ابزارهای تحلیل محتوا 
ــرای شـــنـــاســـایی شــبــهــات و  ــ بـ
فضای  در  تــکــراری  موضوعات 

مجازی.
ماشین  یــادگیــری  از  استفاده   -

گــذاری و  ارزش‌ برای   )Machine Learning(
رتبه‌بندی تهدیدات فرهنگی و فکری. 

گزارش‌های آماری برای ارائه راهکارهای  - تولید 
گویی به شبهات. مؤثر در پاسخ‌

گویی  - طراحی چت‌بات‌های هوشمند برای پاسخ‌
به سؤالات دینی و اعتقادی عموم مردم. 

هوش  بر  مبتنی  مشاوره  سیستم‌های  ایجاد   -
اخلاقــی،  راهنمایی‌های  ارائــه  بــرای  مصنوعی 

تربیتی و معنوی. 
- تولید محتوای متناسب با شرایط فردی کاربران 

با استفاده از الگوریتم‌های شخصی‌سازی. 
5. بازنگری منابع اصیل و کهن 

- استفاده از الگوریتم‌های یادگیری عمیق برای 

تطبیق متون کهن با نیازهای روز. 
- طراحی سیستم‌های تحلیل تطبیقی برای ارائه 

پاسخ‌های روزآمد و علمی به شبهات. 
برای  قدیمی  منابع  بررسی  و  دیجیتال‌سازی   -

افزایش دسترسی‌پذیری.
6. تحلیل و تصحیح متون خطی 

- طراحی ابزارهای OCR هوشمند 
ــرای تــشــخیــص و تــبــدیــل متون  ــ ب
ــه نــســخــه‌هــای  ــی بـ ــ ــ خــطــی اسلام

دیجیتالی. 
ــای هــوش  ــدل‌هـ از مـ - اســتــفــاده 
مصنوعی برای تصحیح نسخه‌های 

خطی با دقت بالا. 
- تــحــلیــل ســبــک‌هــای نــوشــتــاری 
متون  بــازســازی  بــرای  کهن  متون 

ناقص یا مخدوش.
7. شناسایی و تربیت استعدادهای حوزه 

بــرای  هوشمند  سیــســتــم‌هــای  از  اســتــفــاده   -
ــژه در میــان  ــ شــنــاســایی اســتــعــدادهــای وی

طلاب. 
ــای آمـــوزشـــی و پــژوهــشــی  ــه‌ه ــام ــرن - طــراحــی ب
فــردی  توانمندی‌های  بــراســاس  اختصاصی 

طلاب. 
ــــه  - تــحــلیــل مــسیــر پیــشــرفــت طــلــبــه‌هــا و ارائ

پیشنهاداتی برای بهبود عملکرد. 
این راهکارها می‌توانند با هم‌افزایی دانش اسلامی 
و فناوری پیشرفته، چشم‌اندازی نوین برای حوزه 
حاضر  عصر  چــالــش‌هــای  بــا  مــواجــهــه  در  علمیه 

فراهم کنند. 

گذاری،  کلان مطرح است، نبود شفافیت در هدف‌
است.  آن  انتظار  مــورد  خروجی‌های  و  چشم‌انداز 
اینجاست:  اســاســی  پــرســش‌هــای 
ــقاً چــه اهــدافــی را  ــ ــروژه دقی ــ ایـــن پ
کــنــد؟ چـــه نــقــشــی در  دنـــبـــال مــی‌
ــوزه علمیه در  ــای جــایــگــاه حـ ــق ارت
عرصه ملی و بین‌المللی ایفا خواهد 
کرد؟ و در نهایت، آیا این تلاش‌ها به 

ثمر خواهد نشست؟
داده  نــشــان  گذشته  تــجــربــه‌هــای 
ــی پــــــروژه‌هــــــای  ــ ــرخ ــ ــه ب ــ اســــــت کـ
گــرچــه بــا نیــت‌هــای  ــوزه، ا کلان حــ
خیــرخــواهــانــه و اهـــداف بلند آغــاز 
ــاه بــه دلیـــل نبود  گ ــا  مــی‌شــونــد، ام
ــزی دقیــــق، شــفــافیــت و  ــه‌ری ــام ــرن ب
ــبــاط بــا بــدنــه حـــوزه، بــه نتیجه  ارت

مطلوب نمی‌رسند. 
ضرورت ارتباط با بدنه حوزه

ارشد  مــدیــران  سطح  در  گرچه  ا کلان،  پــروژه‌هــای 

آن‌ها در  اما موفقیت  طراحی و هدایت می‌شوند، 
گرو همراهی و دلگرمی بدنه حوزه است. بدنه حوزه، 
اعم از طلاب، اساتید و پژوهشگران، باید بدانند که 
کنند و چگونه  این پروژه‌ها چه اهدافی را دنبال می‌
سهیم  حــوزه  پیشرفت  و  رشد  مسیر  در  می‌توانند 
گر این ارتباط برقرار نشود، پروژه‌های کلان  باشند. ا
به فعالیت‌هایی محدود در یک حلقه بسته تبدیل 
که نه تنها تأثیر گسترده‌ای بر بدنه حوزه  می‌شوند 
ندارند، بلکه ممکن است به مرور زمان با بی‌تفاوتی 

یا حتی مقاومت مواجه شوند.
شفافیت؛ کلید موفقیت پروژه‌های کلان

یکی از مهم‌ترین نیازهای فعلی حوزه علمیه در ورود 
به عرصه هوش مصنوعی، شفافیت است. مدیران 
ارشــد حــوزه لازم اســت بــه‌صــورت دقیــق و شفاف، 
را  پروژه‌ها  این  برنامه‌های  و  اهداف، چشم‌اندازها 
برای بدنه حوزه و حتی جامعه علمی کشور تبیین 
کنند. این شفافیت، علاوه بر اینکه موجب دلگرمی 
ــابی و  ارزیـ و همراهی بدنه حــوزه مــی‌شــود، امکان 

کند.  اصلاح مسیر را نیز فراهم می‌

 ورود حوزه علمیه به عرصه هوش مصنوعی، 
گام‌های  بی‌شک یکی از مهم‌ترین 
این نهاد در مواجهه با چالش‌های 
ــراً مدیر  ــای مـــدرن اســـت. اخیـ دنیـ
ــوزه‌هـــای عــلــمیــه اعلام  مــحــتــرم حـ
از  نفر  بــه ۱۰۰  ــک  ــزدی ــد: »ن ــرده‌انـ کـ
در  دانشگاهی  و  حــوزوی  نخبگان 
ارشــد و دکتــری،  کارشناسی  سطح 
یک  قالب  در  و  ایــشــان  نظر  تحت 
پروژه کلان هوش مصنوعی مشغول 
گرچه  ، ا فعالیت هستند«. این خبر
از  و نشان  نویدبخش است  بسیار 
در  حـــضـــور  بــــــرای  حــــــوزه  تلاش 
قلمروهای جدید دارد، اما ابهامات 
و چالش‌هایی را نیز به همراه دارد 

که نیازمند شفاف‌سازی است.
ابهام در هدف‌گذاری و چشم‌انداز پروژه

یکی از مهم‌ترین مسائلی که در خصوص این پروژه 
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 حجت‌الاسلام بهرامی، رئیس مرکز تحقیقات 
کامپیوتری علوم اسلامی نور، در مراسم رونمایی از 
نرم‌افزار کتابخانه کتب مرجع ۲ به فعالیت‌های این 
کرد. وی بیان  مرکز در حوزه هوش مصنوعی اشاره 
داشت که مرکز نور با معرفی بیش از 50 محصول در 
ابزارهای  تا  اســت  تلاش  در  خــود،  اینترنتی  پایگاه 
هوش مصنوعی را برای تسهیل دسترسی به منابع 
کند.  فــراهــم  ــود تحریم‌ها،  بــا وج ــژه  وی بــه  جهانی، 
همچنین، دوره‌های آموزشی برای استفاده از این 
ابزارها برای اساتید و پژوهشگران تدارک دیده شده 
است. بهرامی همچنین از رونمایی نسخه هوشمند 
و  عـــربی  نورمگز  جمله  از   ، نـــور ســابــق  محصولات 
و  ــی  اسلامـ عــلــوم  مــقــالات  کــه  داد  خبر  انگلیسی، 
انسانی را به زبان‌های عربی و انگلیسی ترجمه و در 
کــار می‌تواند  کــاربــران قــرار مــی‌دهــد. ایــن  دسترس 
محتواهایی که به دلیل تألیفشان به زبان فارسی در 
ایـــران محصور بــودنــد را در دســتــرس عموم  قــم و 
علاقمندان به معارف اسلامی و انسانی در سراسر 

جهان قرار دهد.
وی در ادامه به دو طرح هوشمند در حوزه قرآن و 
حدیث اشاره کرد که هنوز نهایی نشده‌اند و به زودی 
که با توجه به  کرد  کید  ارائه خواهند شد. بهرامی تأ
حساسیت تحقیقات علوم اسلامی، دقت و کیفیت 
مهم  بسیار  مصنوعی  هــوش  محصولات  تولید  در 

است و باید با وسواس به این حوزه پرداخته شود.

مهم‌ترین  از  یکی  عــنــوان  بــه  علمیه،  حــوزه   
امروز  اسلام،  جهان  معرفتی  و  فرهنگی  نهادهای 
گرفته است. ورود  در آستانه تحولی بی‌سابقه قرار 
بلکه  انتخاب،  یک  نه  مصنوعی،  هوش  عرصه  به 
و  حــوزه  آینده  که  اســت  استراتژیک  ــرورت  ض یک 
جایگاه آن در جهان را رقم خواهد زد. اما تحقق 
ایــن هــدف بــزرگ، نیازمند هــم‌افــزایی و همکاری 
همه‌جانبه میان نهادهای حوزوی است. در این 
این  روی  پیــش  بــزرگ‌تــریــن موانع  از  یکی  میــان، 
هم‌افزایی، تفکر و رویکرد مدیران میانی است که با 
حرکت  یــک  تحقق  از  مانع  گــرایــانــه،  تــصــدی‌ نگاه 

جمعی و هدفمند می‌شوند.
ــران میـــانـــی یـــک خــطــای  ــدیـ گـــری مـ چـــرا تـــصـــدی‌

راهبردی است؟
ــه عــنــوان حلقه واســـط میــان  مـــدیـــران میـــانـــی، ب
گیران ارشد و بدنه اجــرایی، نقشی حیاتی  تصمیم‌
در جهت‌دهی به سیاست‌ها و پروژه‌ها دارنــد. اما 
متأسفانه، در بسیاری از موارد، این مدیران به جای 
جــزیــره‌ای  نگاه  با  ــزایی،  هــم‌اف و  همکاری  تسهیل 
کلان  ــداف  ــ اه تحقق  از  مــانــع  گــرایــانــه،  تــصــدی‌ و 
خطای  یک  زیر  دلایــل  به  رویکرد،  این  می‌شوند. 

راهبردی است:
۱. منابع محدود، نیاز به تجمیع امکانات

محدودیت‌های  دلیــل  به  حـــوزوی،  نهادهای 

مرکز نور و آزمایشگاه 
هوش مصنوعی

مدیران میانی و چالش هم‌افزایی

آزمونی که فرصتی برای خطا ندارد

تـــوانـــایی تــجــهیــز و اداره مصطفی قدیری مــالــی و زیــرســاخــتــی، 
ندارند.  را  مصنوعی  هوش  مستقل  ستادهای 
تصور اینکه هر نهاد به تنهایی می‌تواند از صفر تا 
کند،  صد یک پروژه هوش مصنوعی را مدیریت 
نه تنها غیرواقعی است، بلکه منجر به هدررفت 
منابع و تکرار اشتباهات خواهد شد. در دنیای 
، حتی بزرگ‌ترین شرکت‌ها و سازمان‌های  امروز
جهانی نیز برای پیشبرد پروژه‌های فناورانه به 
ک منابع روی آورده‌اند. چگونه  همکاری و اشترا
حــوزوی  نهادهای  که  داشــت  انتظار  مــی‌تــوان 
این  پس  از  تنهایی  به  محدود،  بودجه‌های  با 

چالش برآیند؟
کندگی، دشمن پیشرفت ۲. پرا

معنای  به  میــانــی،  مــدیــران  گرایانه  تصدی‌ نگاه 
کلان  کندگی تلاش‌ها و عدم تمرکز بر اهداف  پرا
کــه بــه صـــورت مستقل وارد  اســـت. هــر نــهــادی 
از  اســت  عــرصــه هــوش مصنوعی شـــود، مجبور 
ابتدا زیرساخت‌ها، دانش و نیروی انسانی مورد 
کندگی نه تنها باعث  کند. این پرا را تأمین  نیــاز 
کندی پیشرفت می‌شود، بلکه رقابت منفی میان 
گر این  کند. در حالی که ا نهادها را نیز تشدید می‌
کنند، می‌توانند به  با یکدیگر هم‌افزایی  نهادها 

سرعت به نتایج قابل توجهی دست یابند.
۳. فرصت محدود، تهدید بزرگ

کــه در آن  ــه‌ای اســـت  ــرصـ هـــوش مــصــنــوعــی، عـ

سرعت و دقت حرف اول را می‌زند. حوزه علمیه 
گر امروز  دیگر فرصتی برای آزمون و خطا ندارد. ا
نهادهای حوزوی نتوانند به یک حرکت جمعی 
و هدفمند دست یابند، فردا ممکن است حتی 
فرصت ورود به این عرصه را نیز از دست بدهند. 
مدیران میانی باید درک کنند که هرگونه تأخیر یا 
از دست رفتن  اشتباه در این مسیر، به معنای 

جایگاه حوزه در دنیای مدرن است.
راه‌حل چیست؟

فاصله  گرایانه  تصدی‌ نگاه  از  باید  میانی  مدیران 
که موفقیت حوزه در  باور برسند  بگیرند و به این 
و  همکاری  طریق  از  تنها  مصنوعی،  هوش  عرصه 
هم‌افزایی ممکن است. این تغییر نگرش، نیازمند 

تبیین اهمیت هم‌افزایی برای این مدیران است.
قرار دارد.  امروز در نقطه‌ای حساس  حوزه علمیه 
فرصت‌ها محدود و تهدیدها بزرگ هستند. مدیران 
گرایانه و تلاش  میانی باید توجه کنند که نگاه تصدی‌
برای حرکت‌های انفرادی، نه تنها به موفقیت منجر 
نمی‌شود، بلکه حوزه را از مسیر پیشرفت بازمی‌دارد. 
کنون زمان آن است که همه نهادهای حوزوی، با  ا
کنار گذاشتن نگاه جزیره‌ای و رقابتی، در یک مسیر 
آینده  کنند.  با یک هدف مشترک حرکت  واحــد و 
گرفته  امـــروز  کــه  اســت  تصمیماتی  گــرو  در  ــوزه  حـ
ــران میــانــی مــی‌تــوانــنــد بــه این  ــدی مـــی‌شـــود. آیـــا م

مسئولیت تاریخی عمل کنند؟ 

 قبل از دوران امام حسین؟ع؟ هم این دوجبهه 
]حق و باطل[ وجود داشت، در زمان بعد از ایشان 
هم وجود داشته، امروز هم وجود دارد، تا آخر هم 
وجود خواهد داشت. در همه‌ی اینها »اِِنّّی سِِلمٌٌ لِِمََن 
سالََمََکُُم«؛ با هر کسی که در جبهه‌ی شما است، من 
با  که  کسی  با هر  کَُُــم‌«،  لِِمََن حــارََب� »حََـــربٌٌ‌  خوبم؛ 

جبهه‌ی شما می‌جنگد، می‌جنگم.
این جنگ اََشکال مختلفی دارد: در دوران شمشیر 
اتـــم و هــوش  اســــت، در دوران  ــور  ــک جـ ی ــزه  ــ نی و 
اینها یک جور دیگر اســت، ولی  مصنوعی و امثال 
و  شعر  وسیــلــه�‌ی  بــه  تبلیغات  دوران  در  هــســت؛ 
قصیده و حدیث و بیان کلمات یک جور است، در 
دوران اینترنت و کوانتوم و امثال اینها هم یک جور 

دیگر است، ولی هست...
»حََربٌٌ‌ لِِمََن‌ حارََبََکُُم« همیشه به معنای تفنگ به 
دست گرفتن نیست؛ به معنای درست اندیشیدن، 
ــردن،  ک گفتن، درســـت شــنــاســایی  درســـت سخن 
دقیق به هدف زدن است؛ »حََــربٌٌ‌ لِِمََن حارََبََکُُم« 
این‌جوری است. بدانید وظیفه چیست، بشناسید 
کردیم،  گر این‌جور فکر  که باید بپیمایید. ا راهی را 

جنگ حق و باطل در 
همه‌ی دوران‌ها

امام خامنه‌ای؟دظ؟

رونمایی از 
»دیــــــــــــن‌دان«

دفتـــر تبلیـــــــــــغات
دکتر سیدحسن هانی
مدیر پروژه هوش مصنوعی 

دفتر تبلیغات اسلامی
تغییر کرده است. امروز دیگر مرجعیت‌های فرهنگی 
گروه خاص نیست و فضای  محدود به چند نفر یا 
مــجــازی کــانــون‌هــای جــدیــدی بـــرای تــأثیــرگــذاری 
شرایطی،  چنین  در  اســت.  کــرده  ایــجــاد  فرهنگی 
با  و  کنند  را متحول  بــایــد خــود  دیــنــی  نــهــادهــای 
گیری از ابزارهای نوین، به وظیفه تسهیلگری  بهره‌

و هدایت جامعه ادامه دهند.« 
به  )پاسخگویی  »دیـــــن‌دان«  از  آذر  اســت ۱  گفتنی 
سؤالات دینی مبتنی بر هوش مصنوعی( رونمایی شد.

کردیم،  همّّت  این‌جور  کردیم،  شناسایی  این‌جور 
کند.  کند، زندگی هدف پیدا می‌ زندگی معنا پیدا می‌
پول لایق این نیست که هدف زندگی باشد؛ مقام و 
قدرت و موقعیّّتهای اجتماعی حقیرتر از آن هستند 
زندگی  هدف  بگیرند.  قرار  انسان  زندگی  هدف  که 
بندگی است، رسیدن به خدا است. راهش هم فقط 
لِِمََن  ــربٌٌ‌  حََـ وََ  سالََمََکُُم  مََِــن  ل� سِِــلــمٌٌ  ــت:  اس همین 

حارََبََکُُم. ۱۴۰۳/۰۶/۰۴ 

هــوش  ــاوری  ــنـ فـ از  ــاده  ــف ــت اس ــرای  ــ ب »تلاش   
مصنوعی در پاسخگویی به سوالات دینی از حدود 
۵ ســال پیــش آغــاز شــد و ایــن مسیر بــا پشتیبانی 
مدیریت دفتر تبلیغات اسلامی ادامه یافته است. 
محدودیت‌های زمانی و تقاضای بالای جامعه برای 
مــشــاوره دیــنــی، بــه ویـــژه در ایـــام پیـــک، از جمله 
بنابراین،  مواجهیم.  آن  با  ما  که  اســت  مشکلاتی 
فرایند  بهبود  بـــرای  مصنوعی  هــوش  از  اســتــفــاده 

پاسخگویی ضروری است.«

استاد واعظی
رئیس دفتر تبلیغات اسلامی

ــابی  ــت‌ی ــوی ه رواج  ــا،  مـ دوران  نــخــســت  گـــی  »ویـــژ
شده  جامعه  در  تکثر  موجب  که  است  فردگرایانه 
هویت  کنند  می‌ تلاش  افــراد  دوره،  ایــن  در  اســت. 
شخصی خــود را بیابند و ایــن امــر زندگی فــردی را 

کند. بیشتر از گذشته متمایز می‌
که  است  دیگری  عامل  مجازی  فضای  زیست‌بوم 
نحوه ارتباطات و تأثیرگذاری فرهنگی را دستخوش 

3 | سال اول | آذر ۱۴۰۳



کمیت دینی بر   اینکه حوزه خود را از لوازم حا
کــه خداوند  ــت؛ چــرا  ایــن نامعقول اس بـــدارد  کنار 
کمیت دین  برای حا را  آله  و  پیامبر صلی‌الله علیه 

فرستاده است.
کند و  را هدایت  چون حــوزه موظف است جامعه 
جامعه هم دائما در حال پیشرفت است، پس حوزه 

بایستی خود را به‌روز کند.
مناهج:

دقیقا ۳۲ سال قبل حوزه دارای نهادی سیاستگذار 
به نام شــورای عالی و نهادی اجــرایی به نام مرکز 

مدیریت شد؛ تا حوزه را متحول و به‌روز کنند.
در طلیعه ایــن اقـــدام مــبــارک رهــبــری نــامــه‌ای ۱۱ 
کــه ســرخــط و محورهای  بــنــدی صـــادر فــرمــودنــد 
روشن  را  علمیه  حــوزه‌هــای  سیاستگذاری  اصلی 
کرده بود؛ مطالبی عمیق و دقیق و مورد نیاز مبرم 

حوزه‌های علمیه...
امروز پس از ۳۲ سال، فقط این را می‌توانیم بگوییم 

که تقریباً به هیچ یک از آن ۱۱ بند عمل نکردیم.
ادوار  ایــن  طی  و  گذشت  ساله  چهار  دوره  هشت 
هربار رهبری با شورای عالی نشستند از بدیهیات 
گفتند، بدیهیاتی مثل تفاوت سیاستگذاری و اجرا 
و لزوم عدم دخالت شورای عالی و مرکز مدیریت در 

وظایف یکدیگر...
امیدواریم نهمین دوره شورای عالی - که متأسفانه 
تشکیل آن باچند ماه تأخیر روبرو شد- مسیری غیر 

از مسیر گذشته را مبنای عملکرد خود قرار دهد.

ــی در  ــف ــط ــص  قــســمــت دهـــــم پـــادپـــخـــش م
رادیومناهج منتشر شد.

این قسمت: سال‌های پایانی اقامت پیامبر در مکه
- ماجرای اسرا و معراج

- تحریم بنی‌هاشم در شعب ابی‌طالب
- سفر تبلیغی پیامبر به طائف

- درگذشت حضرت خدیجه و جناب ابوطالب
- آیا جناب ابوطالب مسلمان شد؟

از ۱۱۰  بیــش  ــروز  ام به  تا  افتخار دارد  ــو مناهج  رادی
که در  کرده است  پادکست تاریخی و معارفی تولید 
R قابل  a d i o M a n a h e j . c o m پایگاه اینترنتی 

دسترسی برای عموم علاقه‌مندان است. 

حوزه‌های علمیه
احتیاج به تحول دارند

قسمت دهم پادپخش 
مصطفی منتشر شد

امام خامنه‌ای؟دظ؟
دیدار مدیران و طلاب جامعةالزهرا

 جایگاه شورای عالی  
از  شـــورای عالی حــوزه علمیه قــم بــه عــنــوان یکی 
علمیه،  حــوزه‌هــای  ساختار  در  کلیدی  نهادهای 
گذاری و برنامه‌ریزی  نقش بسیار مهمی در سیاست‌
و  تبلیغی  اخلاقـــی،  آمــوزشــی،  زمینه‌های  در  کلان 
که در سال 1371  کند. این شورا  اجتماعی ایفا می‌
تأسیس شده است، به عنوان "مغز" حوزه علمیه 
شناخته می‌شود که تصمیمات کلیدی و استراتژیک 
را برای ارتقاء کیفیت و کمیت فعالیت‌های حوزوی 
حوزه‌های  آینده  مسیر  واقــع  در  و  کند.  می‌ اتخاذ 

کنند. گذاری می‌ علمیه را ریل‌
شورای عالی حوزه علمیه قم به عنوان مغز حوزه، 
وظیفه دارد تا با بررسی و تحلیل نیازهای جامعه 
روز، ضمن حفظ سنن اصیل حوزوی،  و تحولات 
سیاست‌های لازم را تدوین کند. این شورا با هدف 
ایجاد شرایط مناسب برای پرورش فقها، مفسران، 
متکلمان و دیگر نخبگان علمی و تبلیغی، وظیفه 
دهــد.  انــجــام  را  لازم  کلان  بــرنــامــه‌ریــزی‌هــای  دارد 
توانمندسازی  و  حــوزه  استقلال  حفظ  همچنین، 

فرهنگی  و  معرفتی  نیازهای  به  پاسخگویی  در  آن 
جوامع بشری از دیگر وظایف این شورا است.

دبیرخانه شورای عالی  
به عنوان  این شورا  درون شورای عالی، دبیرخانه 
کند. دبیرخانه از طرفی مسئولیت  "قلب" عمل می‌
برقراری ارتباط بین شورای عالی و بدنه حوزه علمیه 
شامل طلاب، اساتید و نخبگان را بر عهده دارد. و 
را  مسائل  دقــت  با  باید  دبیرخانه  همه،  از  مهمتر 
اولویت‌‌بندی و تعیین کند که کدام مسائل باید در 
کــدام موارد  جلسات شــورای عالی مطرح شوند و 
باارزشمند  وقــت  و  برخوردارند  کمتری  اهمیت  از 

شورای عالی برای آنها اسراف نشود. 
دبیــرخــانــه شــــورای عــالــی بــایــد نــتــایــج جلسات 
آحــاد حــوزویــان به  ــرای  ب را  هفتگی شــورای عالی 
از تصمیمات  بدنه حــوزه  تــا  کند  تــبییــن  درســتــی 
که بی‌خبری بدنه حوزه  گاه شود. چرا اتخاذشده آ
از دغدغه‌ها و تصمیمات شورای عالی، نتیجه‌ای 
جز شکاف بین شورای عالی و حوزویان را به همراه 

نخواهد داشت.
نظرات  و  طــرح‌هــا  باید  دبیرخانه  ایــن  همچنین، 

جایگاه مهم دبیرخانه شورای عالی در ارتقای حوزه‌های علمیه
مطالبه‌ای مهم از شورای عالی

افتتاح سایت جامع 
رسانه حوزوی مناهج

کند تا هادی مصری‌پور اساتید و طلاب را جمع‌آوری و دسته‌بندی 
بتواند آن‌ها را به شورای عالی منتقل نماید. ارتباط 
مؤثر بین اعضای شــورا و بدنه حــوزه یکی از ارکان 
اصلی موفقیت دبیرخانه است. که هم موجب این 
از فضای واقعی حوزه  که تصمیمات دور  می‌‌‌شود 
اتخاذ نشوند؛ هم حوزویان را به وجود شورای عالی 

دلگرم خواهد کرد.
تأثیرگذاری دبیرخانه بر شورای عالی  

کــــارایی دبیــرخــانــه بــه طـــور مستقیم بر  ــدرت و  قـ
تأثیرگذاری شورای عالی می‌افزاید. هرچه دبیرخانه 
اتخاذ  در  عالی  شــورای  تــوانــایی  باشد،  توانمندتر 
تعامل  ایــن  ــود.  ب خــواهــد  بیشتر  مؤثر  تصمیمات 
دوطرفه نه تنها به تقویت ساختار داخلی شورای 
کند بلکه موجب برکات زیادی در  کمک می‌ عالی 
ارتباط شورای عالی با دیگر نهادهای حوزوی و غیر 

حوزوی خواهد شد.
از اعضای محترم نهمین دوره شــورای مورد  آنچه 
با  عالی  شـــورای  دبیــرخــانــه  چینش  اســت،  انتظار 
که بالاترین شایستگی را  استفاده از افــرادی است 

برای این جایگاه خطیر داشته باشند. 

سایت جامع رسانه حوزوی مناهج افتتاح شد. این 
سایت یکی از غنی‌ترین سایت‌های طلبگی است؛ 

لحاظ  به  سایت‌ها  جذاب‌ترین  از  یکی  همچنین 
جذابیت بصری است.

ــه مــحــتــوای  ــــد بـ ــوانی ــ ــج بـــراحـــتـــی مــــی‌ت ــاه ــن در م
ــادپــخــش‌هــای رادیــــو مــنــاهــج، نــشــریــه مــنــاهــج،  پ
سایت  جــذاب  محتوای  دیگر  و  ویــژه  پرونده‌های 

دسترسی داشته باشید.

مناهج مکتوب
مــاهــنــامــه  تــحــقیــقــی-تــبییــنــی

M a n a h e j . i r
@ M a n a h e j j

ح که از 
ّ
اک و تا دندان مسل

ّ
می توان در برابر یک رژیم سف

حمایت همه ی قدرت ها و مستکبران شرق و غرب عالم 
برخوردار است، ایســتاد.با این مقدّمه، می توان گفت 
که بسیج به معنای جمعیّتی مردمی، با دو ویژگی اصلی 
»خداباوری« و »خودباوری«، پیش از پنجم آذر 1358 نیز 
وجود داشــت و پیروزی انقلاب اسلامی در بهمن 1357 
محصول و دســتاورد همیــن جمعیّــت و جماعت بود. 
اغلب انقلاب ها، پس از پیروزی، به دلایل مختلف رو به 

افول یا انحراف می روند.
امــام خمینی)رحمــة اللّه علیه( با کیاســت و هوشــمندی 
دریافتند که رمز تداوم انقــلاب و حفظ دســتاوردهای آن، 
اســتمرار حضــور مــردم در صحنه اســت؛ ابتکار تشــکیل 
»بســیج مســتضعفین« گامی بزرگ در ایــن زمینه بود که 
دستاوردهای تاریخی و درخشان خود را به زودی به نمایش 
گذاشت و گره هاییی به دست بسیج باز شد و بن بست هاییی 

شکسته شد که در ظاهر غیر ممکن و 
ناشدنی می نمود.

نشــریه جامعــه مؤمــن و انقلابــی | هفته نامــه خبری-تبیینــی نمازهــای جمعــه، مســاجد  و هیئت هــای مذهبــی     |     ســال دهــم، شــماره ۴۷۲     |     هفتــه  دوم آذر ۱۴۰۳   |     

ایام شهادت حضرت فاطمه زهرا را تسلیت عرض مینماییم

در دیــدار  اســلامی،  انقــلاب  ــم 
ّ

رهبــر معظ گزارش 
هفتــه

بسیجیان که به سنّت همه ساله در روز تشکیل 
»بسیج مستضعفین« انجام می شود، دو پایه 
را »خدابــاوری« و  و ویژگــی اصلــی بســیج 
»خودباوری« عنوان کردند: »اگر من بخواهم آن منطق و 
پایه ای را که بســیج بر روی آن قــرار گرفتــه در دو کلمه 
توضیح بدهــم و عرض بکنم، باید بگویــم آن دو کلمه 
س"؛ یا میتوانید 

ْ
عبارت است از "ایمان" و "اعتماد به نف

تعبیر کنید: "خداباوری" و "خودباوری"؛ این دو پایه ی 
بسیج است. بســیج بر روی خداباوری و خودباوری بنا 
شــده. هر چه هم این درخت، امروز و فردا و آینده ثمره 
بدهــد، ناشــی از همیــن دو چیز اســت: خودبــاوری و 
خداباوری. بسیج خصوصیّات زیادی دارد که همه از این 
دو پایه ی اصلی نشأت میگیرد. بسیج، شــهامت دارد، 
ابتکار دارد، سرعت عمل در کارها دارد، دید وسیع دارد، 
گوناگــون  تحــرّکات  برابــر  در  دارد،  دشمن شناســی 
حساسیّت دارد یی اینها مال بسیج است یی امّا همه ی اینها 

و ســایر خصوصیّات ممتاز بســیج، ناشــی از همان دو 
خصوصیّت اســت که اگــر فکر کنیم، بشــکافیم، بحث 

1403/9/5 کنیم، کاملاً روشن میشود.« 

      انقلاب؛ دستاورد روحیّه ی بسیجی
ایشــان، در ادامه ی بیانــات خود، به نتیجــه ی این دو 
ویژگــی در بســیج و خروجــی آن در ادوار مختلــف و از 
منظرهای گوناگــون پرداختند. همان طور که ایشــان با 
ر بســیجی 

ّ
ت اشــاره کردنــد، روحیّه و تفک

ّ
ظرافت و دق

چیزی فراتر از یک نهاد و ســازمان رســمی است. از این 
جهت، می تــوان گفت آن جوانانی کــه در اوایل دهه ی 
40 شمسی به ندای انقلابی امام راحل پاسخ گفتند و به 
ر بسیجی بودند؛ 

ّ
میدان مبارزه آمدند، دارای روحیّه و تفک

»خداباوری« آنــان را واداشــت که در برابر ظلــم و جُور 
رژیم پهلوی به وظیفــه ی مبارزاتی و انقلابی خود عمل 
کنند و از چیزی نترســند و »خودباوری« آن ها نیز باعث 
می شــد باور داشته باشــند که حتّی با د ســت خالی نیز 

ادامه در صفحه ۳

  4     |     کلام امام

اسلام، 
دین سیاست است 4۷۲4۷۲

چرا دشمن از روحیّه ی بسیجی زخم خورده و هراسان است؟

عا
ّ
بن‌بست‌شکنانِ‌بی‌اد

یادداشت هفته

     |    ۳       |    ۲  

خبر  هفته  

پویشی که دوستان مقاومت 
را شـــــــاد و دشمنـــــــان را 

خشمگین کرد

توصیه رهبر انقلاب: 

    کارهـــای بزرگداشـــت شـــهدا را در 
ســـبک زندگـــی جوانـــان اثرســـنجی کنیـــد


